GESTEIGERTE ARBEITSMARKTFAHIGKEIT DURCH VERBESSERTE FUHRUNGS- UND SOZIALKOMPETENZ

Hohere Anforderungen im heutigen Arbeitsmarkt

Sich im Arbeitsmarkt zu be-
haupten, wird auch deshalb
schwieriger, weil Fachkompe-
tenz allein immer weniger aus-
reicht. Insbesondere Fiithrungs-
personen bendtigen umfassen-
de personliche Kompetenzen.
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Gerade der heutige Arbeitgebermarkt
mit erh6hten Stellenprofilen zeigt, dass
das Ziinglein an der Waage, wenn es da-
rum geht, sich erfolgreich um eine Stelle
zu bewerben und diese auch umfassend
auszufiillen, zunehmend im Bereich der
Fiihrungs- und Sozialkompetenz liegt.
Unter fachlich gleichwertigen Kandida-
tinnen und Kandidaten schwingt richti-
gerweise diejenige Person mit umfassen-
derer Gesamtkompetenz obenaus. Oft
auch, wenn es bei der zu besetzenden
Stelle nicht um eine Kaderposition geht.
Denn abgesehen von der Fihigkeit, sich
selber effizient zu «<managen», kommen
entsprechende Féhigkeiten auch in der
Zusammenarbeit mit Kollegen und Vor-
gesetzten und gegeniiber Kunden voll

zum Tragen. Selbstdisziplin, Selbstver-
trauen, die Fdhigkeit zur Eigenmotiva-
tion und Eigeninitiative machen sich fiir
Arbeitgeber in jedem Fall bezahlt.

Oft wird diesen Aspekten noch zu we-
nig Gewicht beigemessen, und viele den-
ken, durch praktische Erfahrung allein
konnten sie die ndtige persdnliche Kom-
petenz erwerben. Erfahrung spielt zwar
eine wichtige Rolle, ebenso wichtig ist es
jedoch, stindig gezielt die eigenen Fiih-
rungseigenschaften zu verbessern. Dazu
bieten sich vielfal-
tige Moglichkeiten
an. Fiihrungssemi-

Arbeitnehmer auch noch viel Geld kos-
ten, fallt der Return on Investment ent-
sprechend bescheiden aus.

Oft entscheiden die Soft-Factors

Die Personalberater scheiden in ihren
Interwiews mit den Stellenbewerbern
die Spreu vom Weizen, wobei das Fachli-
che vorausgesetzt wird. Es gilt, auch auf
nicht fachliche Kompetenzen zu achten,
denn spétestens bei einem Anstellungs-
gesprich werden in erster Linie personli-

che Ausstrahlung, Integri-
tit, Kommunikationsfdhig-
keit und andere zwischen-
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nellen Seminaren
und Kursen zeigt,
dass der Transfer-
verlust meistens im-
mens ist. Trotz viel
Begeisterung und Inspiration kann nur
ein kleiner Teil in die tdgliche Fiihrungs-
praxis umgesetzt werden. Wenn diese
Ausbildungen den Arbeitgeber oder

fahigkeit.

Arbeitsmarkt-

oder Supervision, beeinflus-
sen die Selbstfiihrungs- und
Sozialkompetenz nachhal-
tig positiv.

Dabei ist wichtig, dass
Fiihrungswissen nicht nur erworben,
sondern mittels zeitgemasser Instrumen-
te erfolgreich in den Fiihrungsalltag um-
gesetzt wird. Es muss gelingen, effektive-

res Fiihrungsverhalten zur Routine zu
machen. Entsprechende Kompetenzen
sind stdndig bewusst zu iiberpriifen, po-
sitiv anzupassen und gezielt zu festigen.
Zunehmend wird der Begriff «gelenkte
Selbstentwicklung» ins Spiel gebracht,
der diesen anspruchsvollen, aber durch-
aus machbaren Prozess treffend um-
schreibt. Die meisten glauben heutzuta-
ge, keine Zeit fiir eine solche Auseinan-
dersetzung zu haben. Wer jedoch den
Umgang mit seiner Zeit verbessern will,
muss dafiir Zeit einsetzen! Und Fiih-
rungspersonen haben in erster Linie eine
Person zu fiihren — ndmlich die eigene.

Sozial relevante Erfahrungen

Zu einseitige Ausrichtung auf fachli-
che Qualifikationen gefdhrdet die Ar-
beitsmarktfdhigkeit, und dies in einer
Zeit, wo die durchschnittliche Anzahl
Stellenwechsel im Laufe eines Berufs-
lebens deutlich zunimmt. Der Stellen-
wert nicht fachlichen Kompetenzauf-
baus zeigt sich auch darin, dass sozial re-
levante Erfahrungen aus verschiedens-
ten Lebensbereichen (Familienarbeit,
Arbeit in Hilfs- und Non-Profit-Organi-
sationen) zunehmend gewichtet wer-
den. Im heutigen Arbeitgebermarkt ge-
winnen bei Selektionsgesprichen -

Fachkompetenz vorausgesetzt — auch
solche Kriterien an Bedeutung. Doku-
mentierbare Resultate und ausgewiesene
praktische Erfolge riicken mehr in den
Vordergrund.

Die Investition in eine ernsthafte Aus-
einandersetzung mit den personlichen
Kompetenzen lohnt sich in jedem Fall,
und gerade in diesem Bereich liegt noch
ungeheuer viel Potenzial brach. Wer
mehr aus seiner Gesamtpersonlichkeit
macht, hat auch bei der Stellensuche im
entscheidenden Moment die Nase vorn.

Bilder: pd

Anita Meli ist Teilhaberin der Meli &
Partner AG, einer Personalberatung fiir
den kaufmannischen Bereich, Zirich.
01 211 74 90 oder www.melipartner.ch.
Urs von Arx ist Inhaber von Leadership
Coaching, Humlikon. 052 301 28 11
oder leadership@ursvonarx.ch



